
  

 

 

 

42).)49 ,54(%2!. #(52#( 
! ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %,#! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
&ÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ !ÄÖÅÎÔ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ Ψίȟ ΨΦΨΦ 

/ÎÌÉÎÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 
 

ΪΪί 7ÅÓÔ "ÒÏÁÄ×ÁÙ  0/ "ÏØ έέά  -ÏÎÔÉÃÅÌÌÏ -. ΫΫΩάΨ 

   έάΩ-ΨίΫ-ΨΦίΨ      ×××ȢÔÌÃÍÏÎÔÉÃÅÌÌÏȢÏÒÇ      ÏǣÃÅΆÔÌÃÍÏÎÔÉÃÅÌÌÏȢÏÒÇ 

&ÁÃÅÂÏÏË 4ÒÉÎÉÔÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ %,#! -ÏÎÔÉÃÅÌÌÏ -.   

9ÏÕ4ÕÂÅ 4ÒÉÎÉÔÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ -ÏÎÔÉÃÅÌÌÏ 



н 

¢wLbL¢¸ [¦¢I9w!b /I¦w/I     
     ! ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[/!  

 

 

²9[/ha9 !5¦[¢{ !b5 /IL[5w9b hC ![[ !D9{τ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ DƻŘ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ ǘƻŘŀȅΗ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƛǘ ƛƴ 

ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǿŀƛǘΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘΦ ²Ŝ ǇǊŀȅΦ 
 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎǇŀŎŜΦ hǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎτǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ȅƻǳǊ tWǎΣ 
ǎƛƴƎ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǳǇ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ 
 

aŀƴȅ ƭƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ ŦŀŎŜǎτǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎτǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢±Φ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀ ǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ ƻŶŎŜϪǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇƘƻƴŜΦ  

 

! ŦŜǿ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻŘŀȅτ 

 

 

¶ {ǝǊ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜΗ ¢ƘŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘΩǎ ǇƭŜŀ ƛƴ tǎŀƭƳ улΥн Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ LǎŀƛŀƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ LǎŀƛŀƘ ǿŀƴǘǎ DƻŘ 
ǘƻ ǊƛǇ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƻǇŜƴΦ .ƻǘƘ ŎǊȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ DƻŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ǘƻ ǎŀǾŜΣ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ƘŜŀǊ WŜǎǳǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻǳƴŘ ŘƛǊŜ 
ŀƴŘ ƘƻǊǊƛōƭŜΣ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘƻǇŜ ŦƻǊΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
DƻŘ ƭƻǾŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ǘŜŀǊ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜΦ aŀǊƪ ƛƳǇƭƻǊŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀǿŀƪŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƭŜǊǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿŀƛǘΦ 

 

 

¶ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ōƻƭŘ ǇǊƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ άŀƭƭ ǊŜŀŘέΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ǎƻ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦǳƭƭȅΦ 

 

 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜǎŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎΦ  

 

 

¶ [ƛǘǳǊƎȅΣ ƘȅƳƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ {ǳƴŘŀȅǎŀƴŘ{ŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнл !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ І{!{млопмт ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ hƴŜ[ƛŎŜƴǎŜΦƴŜǘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 
І!-тлплмф ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎŀƴŘ{ŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘκƻƴƭƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǊƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hƴŜ[ƛŎŜƴǎŜΦƴŜǘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ І!-тлплмфΦ  

       //[L {ǘǊŜŀƳƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜ І/{t[ мтунлф ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ [ƛŎŜƴǎŜ ІммсолрптΦ 

CHURCH & STAFF CONTACT INFORMATION   TODAYôS WORSHIP PARTICIPANTS 

Trinity Website www.tlcmonticello.org  Preaching Pastor Pastor Amy Chalupnik 

Trinity E-mail office@tlcmonticello.org  Pianist / Vocalist Amy Klatt 

Trinity Church Office 763-295-2092  Scripture Reader Larry Kounkel 

Pastor Amy Chalupnik 612-282-2275 cell  Vocalist Jason Chalupnik 

Karen Torbit, Office Asst. 443-791-2054 cell  Worship Technician Jason Chalupnik 

Paul Fallon, Custodian 763-489-8678 cell  Videographer Mac Mongeon 



о 

²9[/ha9 
 

Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h !5±9b¢ ŀƴŘ !5±9b¢ ²w9!¢I [LDI¢LbD [L¢!b¸ 
 

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƘƻǇŜΣ ƻǳǊ DƻŘΦ  

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƘƻǇŜΣ ƻǳǊ DƻŘΦ 
ϝƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜϝ 

 

Lƴ ȅƻǳ ŀƭƻƴŜ ǿŜ ƘƻǇŜΣ ōŜƛƴƎ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ                   
.ŜŎƻƳƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

 

¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ƪƴƻǿƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴΣ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƛƴ ǊŀƛǎŜŘ 
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ōǊŜŀǘƘΦ 

 

¸ƻǳ ǿƘƻ ǎǝǊ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜΣ ¸ƻǳ ǿƘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǳǎΦ 
/ƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
 

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƘƻǇŜΣ ƻǳǊ DƻŘΦ  

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƘƻǇŜΦ  

hǳǊ DƻŘ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ ƘƻǇŜ  
 

!5±9b¢ {hbD                  h [ƻǊŘΣ Iƻǿ {Ƙŀƭƭ L aŜŜǘ ¸ƻǳ                 9[² нпм ǾΦ м ƻƴƭȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Dw99¢LbD  

aŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǇŜ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ  

!ƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ƴŀȅ ǿŜ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǇŜΦ 
 



п 

ht9bLbD {hbD  !ǿŀƪŜΗ !ǿŀƪŜΣ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ǘƘŜ bŜǿ aƻǊƴ                9[² нпн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



р 

tw!¸9w hC ¢I9 5!¸  
 

DƛǾŜ ŜŀǊΣ h DƻŘ ƛƴ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘƻǇŜΣ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ wŜƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 
ŘƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅΦ aŀƪŜ ǳǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀƪŜ ǳǎ ǳǇ ŀƴŜǿ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ 
!ƳŜƴΦ  

 

{/wLt¢¦w9 w9!5LbD  LǎŀƛŀƘ спΥм-ф 

 мh ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘŜŀǊ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΣ 
  ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ǉǳŀƪŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜτ 
 нŀǎ ǿƘŜƴ ŬǊŜ ƪƛƴŘƭŜǎ ōǊǳǎƘǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎŀǳǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōƻƛƭτ 
 ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ 
  ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ǘǊŜƳōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΗ 
 о²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘƛŘ ŀǿŜǎƻƳŜ ŘŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘΣ 
  ȅƻǳ ŎŀƳŜ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǉǳŀƪŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 
 пCǊƻƳ ŀƎŜǎ Ǉŀǎǘ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘΣ ƴƻ ŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΣ 
 ƴƻ ŜȅŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴȅ DƻŘ ōŜǎƛŘŜǎ ȅƻǳΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 
 р¸ƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎƭŀŘƭȅ Řƻ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎΦ 
 .ǳǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƴƎǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴƴŜŘΤ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘƛŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎŜŘΦ 
 с²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ŘŜŜŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŬƭǘƘȅ ŎƭƻǘƘΦ 
 ²Ŝ ŀƭƭ ŦŀŘŜ ƭƛƪŜ ŀ ƭŜŀŦΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǘŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀȅΦ 
 т¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘ ƻŦ ȅƻǳΤ 
 ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘƛŘŘŜƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǉǳƛǘȅΦ 
 у¸ŜǘΣ h [ĈėÕΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΤ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ ǇƻǧŜǊΤ 
  ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 
 ф5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ŀƴƎǊȅΣ h [ĈėÕΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴƛǉǳƛǘȅ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
  bƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǿƻǊŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

t{![a улΥм-тΣ мт-мф 

 мIŜŀǊΣ h {ƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ WƻǎŜǇƘ ƭƛƪŜ ŀ ƅƻŎƪΤ 
     ǎƘƛƴŜ ŦƻǊǘƘΣ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǘƘǊƻƴŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜǊǳōƛƳΦ 
 нLƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 9ǇƘǊŀƛƳΣ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ŀƴŘ aŀƴŀǎǎŜƘΣ 
     ǎǝǊ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 
 оwŜǎǘƻǊŜ ǳǎΣ h DƻŘΤ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ 
 пh [ĈėÕΣ DƻŘ ƻŦ ƘƻǎǘǎΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ŀƴƎŜǊ ŦǳƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀȅΚ  
 р¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŦŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ ǘŜŀǊǎΤ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ōƻǿƭǎ ƻŦ ǘŜŀǊǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ 
 с¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ǘƘŜ ŘŜǊƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ƭŀǳƎƘ ǳǎ ǘƻ ǎŎƻǊƴΦ 
 тwŜǎǘƻǊŜ ǳǎΣ h DƻŘ ƻŦ ƘƻǎǘǎΤ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ 
 мт[Ŝǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ōŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΣ 
     ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  
 му!ƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳΤ ƎƛǾŜ ǳǎ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
 мфwŜǎǘƻǊŜ ǳǎΣ h [ĈėÕ DƻŘ ƻŦ ƘƻǎǘǎΤ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ  



с 

/IL[5w9bϥ{ a9{{!D9 
 

¢ƘŜƳŜ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻƭŘ ǳǎ 
 

tǊƻǇ /ƭŀȅ ƻǊ tƭŀȅ-ŘƻƘ ƻǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘ όƻǊ ŬƴŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ƻƴ ǿǿǿΦǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎύ 
 

tǊŀȅŜǊ 5ŜŀǊ DƻŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀȅΦ ¸ƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
  ƳƻƭŘ ǳǎΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘΦ ¢ŀƪŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
  ǎƘŀǇŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 

 

Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb 

 

 

 

 

 

 

 

 
Dh{t9[  aŀǊƪ моΥнп-от 

 

¢ƘŜ Ƙƻƭȅ ƎƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪΦ DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 
 

ώWŜǎǳǎ ǎŀƛŘΥϐ нпάLƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŀǊƪŜƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘΣнрŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀƪŜƴΦ нс¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ΨǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴ ŎƭƻǳŘǎΩ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅΦ нт¢ƘŜƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ Ƙƛǎ 
ŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿƛƴŘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦ 
  нуάCǊƻƳ ǘƘŜ ŬƎ ǘǊŜŜ ƭŜŀǊƴ ƛǘǎ ƭŜǎǎƻƴΥ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘǎ ōǊŀƴŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ 
ŦƻǊǘƘ ƛǘǎ ƭŜŀǾŜǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊΦ нф{ƻ ŀƭǎƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴŜŀǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƎŀǘŜǎΦ ол¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ омIŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ 
Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΦ 
  онά.ǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻǊ ƘƻǳǊ ƴƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƴƻǊ ǘƘŜ {ƻƴΣ 
ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ оо.ŜǿŀǊŜΣ ƪŜŜǇ ŀƭŜǊǘΤ ŦƻǊ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ 
опLǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ Ƴŀƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ Ƙƛǎ ǎƭŀǾŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ 
ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊƪŜŜǇŜǊ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘΦ ор¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƪŜŜǇ 
ŀǿŀƪŜτŦƻǊ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƻǊ 
ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ƻǊ ŀǘ ŎƻŎƪŎǊƻǿΣ ƻǊ ŀǘ ŘŀǿƴΣ осƻǊ ŜƭǎŜ ƘŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ȅƻǳ ŀǎƭŜŜǇ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻƳŜǎ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅΦ от!ƴŘ ǿƘŀǘ L ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ L ǎŀȅ ǘƻ ŀƭƭΥ YŜŜǇ ŀǿŀƪŜΦέ 
 

¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ 
 

a9{{!D9 

 



т 

{hbD hC ¢I9 5!¸                         wŜƧƻƛŎŜΣ wŜƧƻƛŎŜΣ .ŜƭƛŜǾŜǊǎ             9[² нпп 
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tw!¸9w{  
 

!ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǇŜǝǝƻƴΦΦΦ 

[ƻǊŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ  

ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ       

 

[hw5Ω{ tw!¸9w 
 

hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΣ ǘƘȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ 

ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 

DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΤ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΤ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ 

CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

 

hCC9wLbD ŀƴŘ a¦{L/![ hCC9wLbD             !ƭƭ 9ŀǊǘƘ ƛǎ IƻǇŜŦǳƭ    9[² нсс                    !Ƴȅ Yƭŀǧ 
 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

hũŜǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ tΦhΦ .ƻȄ ттс aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ ab рросн ƻǊ ƎƛǾŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

ǿŜōǎƛǘŜτƎƻ ǘƻ ǿǿǿΦǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ άhƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ  όƻƴŜǝƳŜ ƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀƴƪ ŀŎŎǘύέ ƻǊ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƘŜΦƭȅ ŀǇǇ όƎǊŜŜƴύ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ 

aŀƴȅ ƎƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ  ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛƳǇƭȅ DƛǾƛƴƎ όŀǳǘƻ-ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭύΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ϧ ǇǊƛƴǘ ŀ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ƎŜǘ ŀ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

hCC9wLbD tw!¸9w  
 

²Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴǘȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ aŀȅ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ--ƻǳǊ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘΣ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊΣ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƻǳǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  

!ƳŜƴΦ 

 

!bbh¦b/9a9b¢{ 

 

.[9{{LbD 
 

aŀȅ ȅƻǳ ŬƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ 

aŀȅ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ 

aŀȅ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 

aŀȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ᵸ.  

!ƳŜƴΦ 
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5L{aL{{![ Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ {ŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

 

ϝ{99 ¸h¦ hb ½hha Chw ¢I9 ![[-/hbDw9D!¢Lhb !5±9b¢ YL/YhCC 9±9b¢ !¢ пΥллta ¢h5!¸ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ п-ǿŜŜƪ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ 

LƴŎŀǊƴŀǝƻƴ 
wŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

ōȅ !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴ   

CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ммκнтΣ мнκпΣ мнκмм ϧ мнκму 

тΥлл ǇƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ŀǘ 

ǿǿǿΦǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΗ    
/ƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ !Ƴȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ τǇŀǎǘƻǊŀƳȅϪǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎ 



мл 

 !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 
ǭɱϝǗɾɱϝʀɴɱϝǙɴʁɾɯɴ͓ǙɸɻɿʁɾɱɿϝɭɺɰϝǙɭɺɯɱɸɸɭʀɵɻɺɿ̲ϝǙɻɺɺɱɯʀɵɻɺɿϝɭɺɰϝǙɻɺʂɱɾɿɭʀɵɻɺɿ 
 

¶ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tŀǎǘƻǊ !Ƴȅ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ¢ƻǊōƛǘ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ǘŜȄǘΣ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŜǾŜƴ ōǊƛŜŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǾƛǎƛǘǎΦ 

 

¶ !ƭƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΣ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /5/ ϧ a5I ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘƻƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ hǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ /h±L5 ƴǳƳōŜǊǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎŀŦŜΦ hƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ¢ƘŜ /h±L5-мф 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  

 

¶ hǳǊ aŜƳōŜǊ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎτǾƛŀ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜȄǘΣ ƳŀƛƭŜŘ ŎŀǊŘΣ 
ŜǘŎΦΣ ½ƻƻƳΣ ƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘǊƛǾŜ ōȅΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 

 

¶ {ǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ {ǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ {ǘŀȅ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ !ƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  

 

¶ CƛƴŀƴŎŜΣ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ 
/ƛǊŎƭŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎτŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳΗ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀ ǘǊȅΦ   

 

ǗɸɸϝǙɻɺɳɾɱɳɭʀɵɻɺϝǗɰʂɱɺʀϝǩɱɭɿɻɺϝǡɵɯɷ-ǥ̌ϝǛʂɱɺʀϝ 
 

Wƻƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢h5!¸Σ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нф 
ŀǘ пΥлл ǇƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ !ŘǾŜƴǘΦ  
 

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŀƊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ [ƛƴŘŀ wŀȅΣ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴ 
ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ !ƳȅΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ !ŘǾŜƴǘ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǊōƛǘǎΦ 9ŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΗ ! ŎǊŀƊ ƪƛǘτǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘτǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǇƛŎƪǳǇ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нуΦ 
aƛǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΚ tŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ !ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜΚ w{±t ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ό{ƛƎƴ ¦Ǉ DŜƴƛǳǎ ƭƛƴƪ ŀǘ ǿǿǿΦǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎύ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ! ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ bŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΚ /ƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ ŀǘ ппо-тфм-нлрпΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǇŀŎƪŜǘǎ ϧ тǘƘ DǊŀŘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ .ƛōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇƛŎƪǳǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ !ƴƴƛŜ ƻǊ tŀǎǘƻǊ !Ƴȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎ ȅŜǘΦ 

bŜǿ aŜƳōŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ  

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо 

млΥлл ŀƳ ƻƴ ½ƻƻƳ 

w{±t ŀǘ ǿǿǿΦǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ ǇŀǎǘƻǊŀƳȅϪǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎ 


