
  

                            
 

 

42).)49 ,54(%2!. #(52#( 
! ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %,#! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3ÅÖÅÎÔÈ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ %ÁÓÔÅÒ 

-ÁÙ ΨΧȟ ΨΦΨΩ 
 

 )Î-ÔÈÅ-3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÁÎÄ ,ÉÖÅÓÔÒÅÁÍÅÄ 7ÏÒÓÈÉÐ 
 

ΪΪί 7ÅÓÔ "ÒÏÁÄ×ÁÙ  0/ "ÏØ έέά  -ÏÎÔÉÃÅÌÌÏ -. ΫΫΩάΨ 

   έάΩ-ΨίΫ-ΨΦίΨ      ×××ȢÔÌÃÍÏÎÔÉÃÅÌÌÏȢÏÒÇ      ÏǣÃÅΆÔÌÃÍÏÎÔÉÃÅÌÌÏȢÏÒÇ 

&ÁÃÅÂÏÏË 4ÒÉÎÉÔÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ %,#! -ÏÎÔÉÃÅÌÌÏ -.   

9ÏÕ4ÕÂÅ 4ÒÉÎÉÔÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ -ÏÎÔÉÃÅÌÌÏ 



н 

¢wLbL¢¸ [¦¢I9w!b /I¦w/I 

     ! ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[/!  
 

²9[/ha9 !5¦[¢{ !b5 /IL[5w9b hC ![[ !D9{ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ DƻŘ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǘƻŘŀȅΗ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΗ /ƘǊƛǎǘ 
ƛǎ ǊƛǎŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƴŜǿΗ LƴŘŜŜŘΣ άDƻŘ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǇŀǊǝŀƭƛǘȅέ ό!Ŏǘǎ млΥопύΤ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǘǊǳƭȅ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ŏǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ǿƘƛǘŜΦ 
 

! ŦŜǿ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻŘŀȅτ 
 

¶ Lƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƻƻƳΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎƻǎǇŜƭ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ !ƳƛŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊΦ aŀŘŜ ƻƴŜ ƛƴ ōŀǇǝǎƳΣ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ƛƴǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘǳƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 

¶ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ōƻƭŘ ǇǊƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ άŀƭƭ ǊŜŀŘέΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ǎƻ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŦǳƭƭȅΦ 

 

¶ !ǎǘŜǊƛǎƪ όϝύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǘŜǊƛǎƪΦ 

 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻƻΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

¶ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

¶ [ƛǘǳǊƎȅΣ ƘȅƳƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ {ǳƴŘŀȅǎŀƴŘ{ŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳΦ ϭ нлно !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎΣ ƭƛŎΦ І{!{млопмт ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ hƴŜ[ƛŎŜƴǎŜΦƴŜǘ ƭƛŎΦ І!-тлплмф ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎŀƴŘ{ŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳΦ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘκƻƴƭƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hƴŜ[ƛŎŜƴǎŜΦƴŜǘ ƭƛŎΦ І!-тлплмфΦ  
//[L {ǘǊŜŀƳƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜ І/{t[ мтунлф ŀƴŘ ϭ[ƛŎŜƴǎŜ ІммсолрптΦ 

/I¦w/I ϧ {¢!CC /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb  ¢h5!¸Ω{ ²hw{ILt t!w¢L/Lt!b¢{ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎ  tǊŜŀŎƘŜǊ   tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ CƻƭƪŜǊǘǎ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ CŀŎŜōƻƻƪ 4ÒÉÎÉÔÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ %,#! -ÏÎÔÉÃÅÌÌÏ  hǊƎŀƴƛǎǘ  /ŀƴŘȅ WƻƘƴǎƻƴ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƻƴǝŎŜƭƭƻ  {ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘŜǊ   /ƻǊȅ YƻǎƭƻǎƪŜ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ 9-Ƴŀƛƭ ƻŶŎŜϪǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎ  ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŎƘ   !ŘŀƳ .ǊŜƴƴȅ 

tŀǎǘƻǊ !Ƴȅ /ƘŀƭǳǇƴƛƪ смнΦнунΦннтр ŎŜƭƭ  !ǎǎǘΦ ¢ŜŎƘ   {ǘŜǾŜ {ǘǳǇŀǊ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ hŶŎŜτbŀƴŎȅ тсоΦнфрΦнлфн a-¢Ƙ ф-п  ¦ǎƘŜǊǎ   DŀǊȅΣ ¢ŀƴȅŀΣ ½ŀŎƘΣ WƻǊŘŀƴ 

[ŀƴŀ ²ŀƭŘǊƻƴΣ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ  ¢ǳŜΣ ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊǎ  DǊŜŜǘŜǊǎ   5ƛŀƴŜ ŀƴŘ 9Ř [ƛƴŘǾŀƭƭ 

¢ŀƴȅŀ IƻǊǎǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ тсоΦнфрΦнлфн  !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ [ƛƴŘŀ 9ƭǎǘŀŘ 



о 

tw9[¦59  ¢ƘŜ IŜŀŘ ¢Ƙŀǘ hƴŎŜ ²ŀǎ /ǊƻǿƴŜŘ  /ŀƴŘȅ WƻƘƴǎƻƴ 
     wƻōŜǊǘ Iƻōōȅ мффр aƻǊƴƛƴƎǎǘŀǊ aǳǎƛŎ 

 

²9[/ha9 

 

ϝht9bLbD {hbD  ! IȅƳƴ ƻŦ DƭƻǊȅ [Ŝǘ ¦ǎ {ƛƴƎΗ   9[² офо ŀƭƭ ǾŜǊǎŜǎ 

    {ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ  !ƭƭ /ǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƻŦ hǳǊ DƻŘ ŀƴŘ YƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝDw99¢LbD 

¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

 

 



п 

ϝ/hbC9{{Lhb ŀƴŘ 59/[!w!¢Lhb hC ChwDL±9b9{{ 

 

¢ǊǳǎǝƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 

Iƻƭȅ hƴŜΣ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΣ 

ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ǎƛƴ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŦǊŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

²Ŝ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ  

²Ŝ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ ǎƻ ƭƻǾŜΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎΣ  ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΦ 

!ƳŜƴΦ 

 

DƻŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƳŜǊŎȅΣ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜŀŘ ƛƴ ǎƛƴΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƛǾŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ .ȅ ƎǊŀŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ᵸ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ !ƭƳƛƎƘǘȅ ƎƻŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘΦ 

!ƳŜƴΦ 

 

ϝtw!¸9w hC ¢I9 5!¸ 
 

h DƻŘ ƻŦ ƎƭƻǊȅΣ ȅƻǳǊ {ƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǎǳũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘΦ ¦ƴƛǘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƧƻȅΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōƻǳƴǝŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
[ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

!ƳŜƴΦ 

 

{/wLt¢¦w9 w9!5LbD  !Ŏǘǎ мΥс-мп 
 

с²ƘŜƴ ώǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎϐ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ώWŜǎǳǎϐΣ ά[ƻǊŘΣ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƻ LǎǊŀŜƭΚέ тIŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άLǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ у.ǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳΤ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ƛƴ ŀƭƭ WǳŘŜŀ ŀƴŘ {ŀƳŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέ ф²ƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘ 
ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǳŘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘΦ 
мл²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŀȊƛƴƎ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜŀǾŜƴΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǿƻ ƳŜƴ ƛƴ 
ǿƘƛǘŜ ǊƻōŜǎ ǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ мм¢ƘŜȅ ǎŀƛŘΣ άaŜƴ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΣ ǿƘȅ Řƻ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻǿŀǊŘ ƘŜŀǾŜƴΚ ¢Ƙƛǎ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ǎŀǿ ƘƛƳ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦέ 
 мн¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ŎŀƭƭŜŘ hƭƛǾŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŀǊ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀ ǎŀōōŀǘƘ ŘŀȅΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǿŀȅΦ мо²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎΣ tŜǘŜǊΣ ŀƴŘ WƻƘƴΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 



р 

!ƴŘǊŜǿΣ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿΣ WŀƳŜǎ ǎƻƴ ƻŦ !ƭǇƘŀŜǳǎΣ ŀƴŘ 
{ƛƳƻƴ ǘƘŜ ½ŜŀƭƻǘΣ ŀƴŘ WǳŘŀǎ ǎƻƴ ƻŦ WŀƳŜǎΦ мп!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜǾƻǝƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊȅ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ 
 

²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǿƻǊŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

 

w9{thb{L±9 t{![a  tǎŀƭƳ суΥм-млΣ он-ор 
 

м[Ŝǘ DƻŘ ŀǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǘ DƻŘΩǎ ŜƴŜƳƛŜǎ ōŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘΤ ƭŜǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǘŜ DƻŘ ƅŜŜΦ 
н!ǎ ǎƳƻƪŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΤ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȄ ƳŜƭǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŬǊŜΣ ǎƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ǇŜǊƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 
о.ǳǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ōŜ ƎƭŀŘ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΤ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜǊǊȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭΦ 
п{ƛƴƎ ǘƻ DƻŘΣ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ƴŀƳŜΤ ŜȄŀƭǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǊƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΤ L !ā ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƴŀƳŜΣ ǊŜƧƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΗ 
рLƴ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ h DƻŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ƻǊǇƘŀƴǎΣ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻŦ ǿƛŘƻǿǎΤ 
сȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŀ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΤ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭǎ ǎƘŀƭƭ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŘŜǎŜǊǘ ǇƭŀŎŜǎΦ 
тh DƻŘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ŦƻǊǘƘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ 
уǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǉǳŀƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ǇƻǳǊŜŘ Řƻǿƴ ǊŀƛƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ 
{ƛƴŀƛΣ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 
ф¸ƻǳ ǎŜƴǘ ŀ ōƻǳƴǝŦǳƭ ǊŀƛƴΣ h DƻŘΤ ȅƻǳ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƭŀƴƎǳƛǎƘŜŘΦ 
мл¸ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ƛǘΤ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ h DƻŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 
он{ƛƴƎ ǘƻ DƻŘΣ h ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΤ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
оо¸ƻǳ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ h DƻŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘŜŀǾŜƴǎΤ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŦƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ȅƻǳǊ 
ƳƛƎƘǘȅ ǾƻƛŎŜΦ 
оп!ǎŎǊƛōŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ DƻŘΣ ǿƘƻǎŜ ƳŀƧŜǎǘȅ ƛǎ ƻǾŜǊ LǎǊŀŜƭΤ ǿƘƻǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎΦ 
орIƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜǎΣ h DƻŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΗ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ DƻŘΗ 

 

/IL[5w9b{ a9{{!D9        [ŀǊǊȅ YƻǳƴƪŜƭ 
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ϝDh{t9[ !//[!a!¢Lhb   !ƭƭŜƭǳƛŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝDh{t9[   WƻƘƴ мтΥ м-мм  
 

¢ƘŜ Ƙƻƭȅ ƎƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƻƘƴΦ 

DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 
 

м!ƊŜǊ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ώǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎϐΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
άCŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƻǳǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΤ ƎƭƻǊƛŦȅ ȅƻǳǊ {ƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻƴ Ƴŀȅ ƎƭƻǊƛŦȅ ȅƻǳΣ нǎƛƴŎŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ƘƛƳΦ о!ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊǳŜ DƻŘΣ ŀƴŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘΦ пL ƎƭƻǊƛŬŜŘ ȅƻǳ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ōȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƻ 
ŘƻΦ р{ƻ ƴƻǿΣ CŀǘƘŜǊΣ ƎƭƻǊƛŦȅ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜȄƛǎǘŜŘΦ 
 сάL ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ȅƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘΦ тbƻǿ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΤ уŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǘƻ ƳŜ L ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƛƴ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ L ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ƳŜΦ фL ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΤ L ŀƳ ƴƻǘ ŀǎƪƛƴƎ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΦ 
мл!ƭƭ ƳƛƴŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ŀǊŜ ƳƛƴŜΤ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ мм!ƴŘ ƴƻǿ L 
ŀƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ Iƻƭȅ 
CŀǘƘŜǊΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜΣ ŀǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜΦέ 
 

¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ 
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ϝ{hbD hC ¢I9 5!¸   [ƻǊŘ ²Ƙƻ ǘƘŜ bƛƎƘǘ ¸ƻǳ ²ŜǊŜ .ŜǘǊŀȅŜŘ 9[² псо ǾΦ м-нΣ п 
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ϝtw!¸9w{ 
 

!ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǇŜǝǝƻƴΦΦΦ 

DƻŘ ƻŦ ƎǊŀŎŜΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǝǝƻƴΣ !ƳŜƴΦ 

 

hCC9wLbD ŀƴŘ a¦{L/![ hCC9wLbD   CŀƛǊŜǎǘ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ   /ŀƴŘȅ WƻƘƴǎƻƴ 
      WƻƘƴ .ŜƘƴƪŜ нллн /ƻƴŎƻǊŘƛŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

 

[Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΗ 
¢ƛǘƘŜǎ ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎƘŜǊǎΦ 

 

hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜΥ 
 

¶ aŀƛƭ ǘƻ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ tΦhΦ .ƻȄ ттс aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ ab рросн 

¶ DƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜτƎƻ ǘƻ ǿǿǿΦǘƭŎƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ  
άhƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ  όƻƴŜǝƳŜ ƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀƴƪ ŀŎŎǘύέ  

¶ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎ ƻŦ vw/ ŎƻŘŜ τ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ 

 

Lb±L¢!¢Lhb ¢h /haa¦bLhb 

 

²hw5{ hC Lb{¢L¢¦¢Lhb 
 

Lƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜǘǊŀȅŜŘΣ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΤ 

.ǊƻƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻƘƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎΥ ¢ŀƪŜ ŀƴŘ ŜŀǘΤ ǘƘƛǎ ǎ Ƴȅ ōƻŘȅΣ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ  
 

!ƎŀƛƴΣ ŀƊŜǊ ǎǳǇǇŜǊΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇΣ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 

¢Ƙƛǎ ŎǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƻŘΣ 

{ƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴΦ 

5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ 

 

ϝ[hw5ϥ{ tw!¸9w 
 

hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΣ 

ǘƘȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 

DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΤ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΤ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ  

CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ  

!ƳŜƴΦ 

 



ф 

/haa¦bLhb 5L{¢wL.¦¢Lhb ŀƴŘ {t9/L![ a¦{L/ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ¢ǊǳǘƘ 5ƛǾƛƴŜ    /ŀƴŘȅ WƻƘƴǎƻƴ 
        aƛŎƘŀŜƭ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ мффп aƻǊƴƛƴƎ{ǘŀǊ aǳǎƛŎ 
 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ƳŜƴΦ 

 

!bbh¦b/9a9b¢{ 

 

ϝ.[9{{LbD 
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ᵸ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΦ  

!ƳŜƴΦ 

 

ϝ/[h{LbD {hbD   Dƻ ¢ƻ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ    {ŜŜ ǇŀƎŜ мл 

 

ϝ5L{aL{{![ 
 

Dƻ ƛƴ tŜŀŎŜΦ {ŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мл 

ϝ/[h{LbD {hbD   Dƻ ¢ƻ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ    !/{ ффм 

     {ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ CƻǊ !ƭƭ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

th{¢[¦59  !ƭƭ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ YƛƴƎ    /ŀƴŘȅ  
     Iŀƭ IƻǇǎƻƴ мфуо IŀǊƻƭŘ CƭŀƳƳŜǊΣ LƴŎΦ  

 

 

 

 

 
 

bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ aŀȅ нуτ5ŀȅ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 



мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƭŜ ϧ YŀǘƘȅ .Ǌƻƻƪǎ 
/ƻƭƭŜŜƴ /ƻƳƳŜǊŦƻǊŘ 
9ǊǾ ϧ aŀǊȅ 9ƘǊƳŀƴƴ 
wŜōŜŎŎŀ CƭƻǊŜƪ 
5ƛŀƴŜ CǊŜƴŎƭ 
[ŀƴŎŜ DǳōǊǳō 
/ƻƭŜ IŀǊƴ 
WǳŘȅ ϧ WŜǊǊȅ IŀǊƴ 
tŜƴƴȅ IƻǳƴǎƘŜƭƭ 
¢ŀƳƳƛ WƻƘƴǎƻƴ 
WƛƳ ϧ {ƘƛǊƭŜȅ Yŀƭǿŀȅ 
5ƻǳƎ YƭŜǊǎȅ 
YŀǘƘȅ YƴǳŘǎƻƴ 

.ŀǊōŀǊŀ YƻƻǎƳŀƴ 
[ŀǊǊȅ ϧ aŀǊȅ YƻǳƴƪŜƭ 
aŀǊŎȅ aŀƭƻƴŜ 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ aŀƭƳōŜǊƎ 
aŀǊǘȅ ϧ [ȅƴ aŀǊŘŀǳǎ 
aŀǊȅ aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
5ŀƴ aƛŜƭƪŜ 
{ƘŀǊƻƴ aǊƻǎ 
/ƛƴŘȅ bŜǳǿƛǊǘƘ 
[ƻǳƛǎ ϧ WƻȅŎŜ hōŜǊŘŜŎƪ 
Yƛ hǊǊŜ 
{Ƙŀǿƴ tƛŎƘǘ 
.ǊŀŘ wŀȅ 

YŀǘƘȅ wŀȅ 
{ǘŜǾŜ ϧ [ƛƴŘŀ wŀȅ 
YŀǘƘƭŜŜƴ {ŜƭƪŜƴ 
{ǳǎŀƴ {ƻƭƭƛ 
CŀƳƛƭȅ ϧ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ƘƛǊƭŜȅ {ǿŜƴǎƻƴ  
{ǘŜǾŜ ϧ aŀǊȅ {ǿŜƴǎƻƴ 
.ŀǊō ¢ƘƻǊǇŜ 
{ŜƭƳŀ ¢ǳŜƴƎŜ 
tƘƛƭƛǇ ²ƘƛǘŜ 
{ǳŜ ¸ŜŀȊƭŜ 
YƛƳ ŀƴŘ wȅŀƴ 

�E���þ�é�1�l���E�.�é�»��� �!�•������ 

{ǳǇǇƻǊǘ ¸ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ 

Ϸмлл Ȅ млл  
      5ƻƭƭŀǊǎ     Ȅ       tŜƻǇƭŜ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ Ϸмлл ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ άмллȄмллέ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷпΣолл 

ǘƻ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

�Ÿ�/�@�2�3�<�7�<�5�Ž� �̄3�2�<�3�A�2�/�G�A�Ž�/�B�Ž�8�/�; 
ƎŜǘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

IŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘΗ 

aƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΦ  

.Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

aƻƴŘŀȅǎ ƛƴ WǳƭȅΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘΦ  


